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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ  ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 

¢¦wa 



  

 

{ŜƛǘŜ н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ α¢ǳǊƳōƭƛŎƪά ǿƛǊŘ ŀƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜ-
ƭƛǎŎƘŜ  YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΣ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ 
WŀƘǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ tŦǊΦ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ wŀƘƴΣ  IŀƴƴŜƭƻǊŜ YǳŎƪƭƛŎƪΣ  5ǊΦ ±ŜǊŀ [ŜǳǎŎƘƴŜǊΣ  
 aƻƴƛƪŀ wŜƎƛƴƪŀΣ  9ƭǾƛǊŀ wŜƎƭƛƴΣ  LǊƳƘƛƭŘ {ǘǸŎƪ 
[ŀȅƻǳǘΥ aƻƴƛƪŀ wŜƎƛƴƪŀΣ  9ƳŀƛƭΥ ƳƻƴƛΦǊŜƎƛƴƪŀϪƻƴƭƛƴŜƘƻƳŜΦŘŜ 
 ²ŀǊƳŜǘŀƭŜƛƴƭŀƎŜΥ  tŦǊΦ DǸƴǘŜǊ {ŎƘǊŀƳƳ   9ƳŀƛƭΥ tŦŀǊǊŀƳǘΦ9ƘƭŜƴϪŜƪƪǿΦŘŜ 
YƻǊǊŜƪǘǳǊΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜǳǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ  
5ǊǳŎƪΥ ŘƛŀƪƻƳ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 
!ǳƅŀƎŜΥ нллл {ǘǸŎƪ 
 wŜŘŀƪǝƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 
 лфΦлмΦнлмфΣ мф ¦ƘǊΣ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
 wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ нмΦлмΦнлмф ς !ǊǝƪŜƭ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƴ ŘƛŜ [ŀȅƻǳǘŜǊƛƴ 
 5ƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ YǸǊȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 

LƴƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜ м 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлму ōƛǎ CŜōǊǳŀǊ нлмф 

  ¢ƛǘŜƭōƛƭŘΥ  ¢ǳǊƳ ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΣ CƻǘƻΥ wŀƛƴŜǊ {ǘǸŎƪ 

{ŜƛǘŜ   о  !ƴƎŜŘŀŎƘǘΥ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ƴŀƘŜ 

п  tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ς YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ .ŀŘ YŀǊƭǎƘŀŦŜƴ 

р   α///ά ς /ŀƴŘƭŜǎΣ /ŀǊƻƭǎΣ /ƻƻƪƛŜǎ κ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ 

с  5ŀǎ ǿŀǊ Ȱǎ ς !ōǎŎƘƛŜŘ ǾƻƳ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ 

у  bŜǳŜǎ ǾƻƳ /ƘǊƛǎ ς DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ wƛŎƘǜŜǎǘ 

мо  тнр WŀƘǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 

мт  !ƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aǳǎƛƪ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ς YƻƴȊŜǊǘ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

  9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ƛƳ hōŜǊŜƴ ²ŀǊƳŜǘŀƭ 

мф  !ǳŦ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ ς ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ hōŜǊŜƴ ²ŀǊƳŜǘŀƭ 

нл  !D 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊΥ aƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜǳŎƘǘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ 

нн  tƻƎǊƻƳƎŜŘŜƴƪŜƴΥ ŘŜǊ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ς Ŝƛƴ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜǊ ¢ŀƎ 

нп  YƻƳƳŜƴ ς DŜƘŜƴ ς .ƭŜƛōŜƴ  5ǀǊƴōŜǊƎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ 

нр  YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ α{ƛƴƎ{ŀƭŀōƛƳά 

нс  ½ǳƳ ²ŜƭǘƎŜōŜǘǎǘŀƎ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƳ мΦ aŅǊȊ нлмф ŀǳǎ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ 

нт  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

ну  DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ол  IǳƴƎŜǊ ƴŀŎƘ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘΗ ς !ǳŦǊǳŦ ȊǳǊ слΦ !ƪǝƻƴ α.Ǌƻǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘά 

ом  CǊŜǳŘ ǳƴŘ [ŜƛŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wǸŎƪǎŜƛǘŜ  ²ƛŎƘǝƎŜ !ŘǊŜǎǎŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘŜƴ ¢¦waōƭƛŎƪ ƴƛŎƘǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴΥ 

YƛǊŎƘŜ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊΣ bŀŎƘōŀǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴΣ .ŅŎƪŜǊΣ !ǇƻǘƘŜƪŜΣ !ǊȊǘǇǊŀȄŜƴΣ {ǘŀŘǘǾŜǊǿŀƭπ

ǘǳƴƎΣ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳ aŀǊƪǘŎŀŦŞ 

5ŀǎ ¢ǳǊƳōƭƛŎƪ-¢ŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴ 
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{ŜƛǘŜ о 

  

 

!ƴgeŘŀŎƘǘΥ  Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ǳƴǎ ƴŀƘŜ               

DǊǳǖ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ .ƛǎŎƘƻŦ aŀǊǝƴ IŜƛƴ 

5 ŀǎ ²ƻǊǘ ǿŀǊŘ CƭŜƛǎŎƘ ǳƴŘ ǿƻƘƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎάΥ  {ƻ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ 
WƻƘŀƴƴŜǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Řŀǎ ²ǳƴŘŜǊ 

ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ 
ƎŜōƻǊŜƴΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ōŜǿŜƎǘ ŘƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ǎŜƛǘ ȊǿŜƛǘŀǳǎŜƴŘ WŀƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ 
ǿŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŀǳōŜƴ ƪŀƴƴΣ ƪŜƴƴǘ ŘƻŎƘ ŘƛŜπ
ǎŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ  

 
bǳƴ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ .ƛƭŘ ǾƻƳ YƛƴŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ aǳǧŜǊǎŎƘƻǖ ŀƳ Cǳǖ ŜƛƴŜǎ !ōŜƴŘπ
ƳŀƘƭǎƪŜƭŎƘǎ ƛƴ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ мнΦ κ
моΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΣ ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ƎŀƴȊ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ 5ƻŎƘ 
ŀǳŦ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ .ƭƛŎƪ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ !ǳŎƘ ƛƴ .Ǌƻǘ ǳƴŘ ƛƴ 
²Ŝƛƴ ŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ ƪƻƳƳǘ Dƻǧ ȊǳǊ 
²ŜƭǘΣ ǿƛƭƭ ŜǊ ǳƴǎ ƴŀƘŜ ǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜƴ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘǎǘŜƴ DŀōŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ  

 
5ƛŜ DŜǎǘŜ ŘŜǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŜπ
Řŀƛƭƭƻƴ ƛǎǘ ƳŜƘǊŘŜǳǝƎΦ LŎƘ ŜǊƪŜƴƴŜ ƛƴ ƛƘǊ 
Ŝƛƴ ½ǳǿƛƴƪŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǖ 

ǳƴŘ ƘǀǊŜΥ αCǊƛŜŘŜ ǎŜƛ Ƴƛǘ ŜǳŎƘΗά ²ƻ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ bŀƳŜƴ WŜǎǳ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭƴΣ 
ƛǎǘ ŜǊ ŘŀΣ ǳƴŘ ǿƻ ƛƳƳŜǊ ǿƛǊ ŘƛŜ DŀōŜƴ 
ŘŜǎ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎ ǘŜƛƭŜƴΣ ǘŜƛƭǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴǎ 
ƳƛǘΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ¢ŀƎ 
ƛƳ WŀƘǊΦ !ōŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƛŜƘǘΣ ȊƛŜƭǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǿƛƎƪŜƛǘΥ Dƻǧ ƪƻƳƳǘ 
ǳƴǎ ƴŀƘŜΦ LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ  

 
LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ 
/ƘǊƛǎǜŜǎǘΦ 

 
 
 
 
 

aŀǊǝƴ IŜƛƴ 
.ƛǎŎƘƻŦ ŘŜǊ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ 

YǳǊƘŜǎǎŜƴ-²ŀƭŘŜŎƪ 



  

 

{ŜƛǘŜ п 

L ƴ ŘŜǊ оΦ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ α¢ǳǊƳōƭƛŎƪά 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊ CƛƭƳƳǳǎƛƪπ
ƪƻƴȊŜǊǘ ǾƻƳ нсΦ aŀƛ нлмуΦ  
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪπ
ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ 
YƻƴȊŜǊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  

!Ƴ нтΦ hƪǘƻōŜǊΣ ƭŀƴƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŦǳƘǊŜƴ 
ǿƛǊ ŀƭǎƻ ƴŀŎƘ .ŀŘ YŀǊƭǎƘŀŦŜƴΣ αōŜǎŜǘȊǘŜƴά 
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŘƛŜ {ǘŜǇƘŀƴǳǎƪƛǊŎƘŜΣ ōŀǳǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ŀǳŦ ό{ŎƘƭŀƎǿŜǊƪ ȊǳǊ 
.ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎōƭŅǎŜǊΣ 
{ŎƘƭŀƎǿŜǊƪ ŘŜǎ {ŎƘƭŀƎȊŜǳƎŜǊǎΣ {ƛǘȊǇǊƻōŜ 
ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳũǸƘπ
ǊǳƴƎ ǾƻǊΦ 
мл aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ǎŀǖŜƴ о ½ǳƘǀǊŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ р aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ .ŜƎƛƴƴ ƪŀπ
ƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ мл LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƳŜƘǊ !ǳũǸƘǊŜƴŘŜ ŀƭǎ ½ǳƘǀǊŜǊ 
ǿŀǊŜƴΦ !ōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ aƻǧƻΥ ²ƛǊ ǎǇƛŜƭŜƴ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊΣ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴǎ ŘƛŜ 
!ǳũǸƘǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ǿƛŜ ōŜƛƳ 
ŜǊǎǘŜƴ aŀƭΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ  α9ŘŜƭŦŀƴŎƭǳōά ŀǳǎ 

½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘ ǿŀǊΣ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊǇŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƳ «ōǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ 
ŀǳũǊƛǎŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ - ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ 
ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ - ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎōƭŅπ

ǎŜǊΣ ŘŜƴ aǳǎƛƪǝǘŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƻǇπ
ǝǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘΦ /ƘŀǊƭƛŜ /ƘŀǇƭƛƴ ǿŀǘǎŎƘŜƭǘŜ 
ǿƛŜŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ tƛƴƪ tŀƴǘƘŜǊΣ 
5ŀǊǘƘ ±ŀŘŜǊ ǳƴŘ [ǳƪŜ {ƪȅǿŀƭƪŜǊ ǿŀǊŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
!ōŜǊƳŀƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƳ /ƘƻǊƭŜƛπ
ǘŜǊ IŜƴŘǊƛƪ 5ŀƴƪ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜŘǳƭŘ 
ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƘƻŎƘ ƎŜƴǳƎ 
ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ƛǎǘΦ   

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 

±ƻƴ IŀǊǘǿƛƎ YŀƛǎŜǊ 



{ŜƛǘŜ р 

  

 

 bŀŎƘ ƎŜǘŀƴŜǊ !ǊōŜƛǘ ς ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ Ƨŀ 
ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ς ōŜŜƴŘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ŘŜƴ !ōŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ƻƪŀƭ ƛƴ 
ŘŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ .ŀŘ YŀǊƭǎƘŀπ
ŦŜƴΦ 
!Ƴ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΥ  
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǊ .ŜƛǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛπ
ƎŜƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎŜǊ tŦŀǊǊŜǊǎ aƛŎƘŀŜƭ IŜŘŜπ
ǊƛŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ŜƴƎ ǾŜǊōǳƴπ
ŘŜƴ ǿŀǊΣ ǿŀǊ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻǊŜǎ 
ƴŀŎƘ YŀǎǎŜƭ ƎŜǊŜƛǎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀǳŜǊŦŜƛŜǊ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ǿƛŜ tŦŀǊǊŜǊ IŜπ

ŘŜǊƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ CŀƳƛƭƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƎŜπ
ǿǸƴǎŎƘǘ ƘŀǧŜƴΦ  
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎŜƛ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜǊǿŅƘƴǘΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎπ
ōƭŅǎŜǊ Ǿƻƴ CƭƻǊƛŀƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ  ƛƳƳŜǊ 
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀō муΥлл ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸπ
Ǌƻ ǎǘŀǧΦ aƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ŀǳǎ 
у YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŀ ƎŜǊŀŘŜ 
ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DǊǳǇǇŜ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ ƘŀǘΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ ŘƛŜ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜƴ ōŀƭŘ ƛƴ 
ŘŜƴ /ƘƻǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

! Ƴ мΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ 9ǇƛǇƘŀƴƛŀǎ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘƛŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ 5ǊŜƛƪǀπ
ƴƛƎǎǎǇƛŜƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 
5ŀǎ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ ƛǊƛǎŎƘŜǎ {ƛƴƎǎǇƛŜƭΦ 9ǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ α!ƴōŜǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YǀƴƛƎŜά ŘŀǊ - ƛƴ ŘŜǊ .ƛōŜƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ α²ŜƛǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aƻǊƎŜƴƭŀƴŘάΣ ŘƛŜ Řŀǎ WŜǎǳǎƪƛƴŘ 
ǾŜǊŜƘǊŜƴΦ 
DŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŀǳǎ ²ƻƘƴƘŜƛƳ 
ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ ƘŜƛƭǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Lƴǎǝǘǳǘ [ŀǳǘŜǊōŀŘ ŜΦ±Φ YŀǎǎŜƭΦ 

 5ǊŜƛƪǀƴƛƎǎǎǇƛŜƭ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦ WŀƴǳŀǊ нлмф 

5 ƛŜ !ŘǾŜƴǘǎŀƴŘŀŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ 
пΦмнΦΣ ммΦмнΦ ǳƴŘ муΦмнΦΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΦол ¦ƘǊΣ ƛƴ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ ²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ tƭŅǘȊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ tǳƴǎŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΗ 

 α///ά ς /ŀƴŘƭŜǎΣ /ŀǊƻƭǎΣ /ƻƻƪƛŜǎ 

±ƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ wŀƘƴ 
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a ƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ YƻƴȊŜǊǘ ŘŜǊ /ŀǇŜƭƭŀ aǳǎƛŎŀ 5ǊŜǎŘŜƴ  
ŀƳ нпΦ !ǳƎǳǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Ǿƻƭƭ ōŜπ

ǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊǎȊŜƴŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎǎ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 9ǎ 
ǿŀǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ DŜǎŎƘŜƴƪ 
ȊǳƳ тнр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜΦ   
 ²ƛǊ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜƴ Řŀπ
ǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ .ŜƎǊƛũ 
αYǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ½ƛŜǊŜƴπ
ōŜǊƎ ς YǸƴǎǘƭŜǊ ƛƴ 
YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ wŀǘƘŀǳǎά 
ǎŜƛǘ ŘŜƴ ǎǇŅǘŜƴ улŜǊ 
WŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳπ
ǊŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 
YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƎŜǎǘŀƴŘŜƴ 
ƘŀǘΣ  ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴǳǊ 
ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǝǘŜƭΣ ǎǇŅǘŜǊ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ 
ŀƭǎ ¢ƛǘŜƭ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳŜƴ !ǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ς ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƘŀǧŜ 
ŘƛŜ 9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ CŜŘŜǊŦǸƘπ
ǊǳƴƎΦ {Ŝƛǘ нлмоκмп ǿŀǊ ŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ bŀπ
ƳŜ ǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳƳ ŜƛƴŜǎ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
±ŜǊŜƛƴǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ 
ǳƴŘ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎƘƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 
wŜƎƛƻƴ YŀǎǎŜƭ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ŜǊŀƴπ
ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƴ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ wŀǘƘŀǳǎ ƎŜǇƭŀƴǘ 
ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ !ƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ 
aŅǊȊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀǳǎ !ƭǘŜǊǎƎǊǸƴŘŜƴ 
ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ  ǾƻƳ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ .ŜƛǊŀǘΣ ŀǳǖŜǊ ƳƛǊ ƴƻŎƘ DƛǎŜƭŀ 

ǳƴŘ ²ŜǊƴŜǊ {ŎƘƳƛŘǘΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ²ƛŎƪŜΣ LǊƳπ
ƘƛƭŘ {ǘǸŎƪ ǳƴŘ wŀƭŦ-hǧƻ tŦŜǊŘƳŜƴƎŜǎΣ 
ǾŜǊǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ 
ŘŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ  ǳƴŘ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ  YǳƭǘǳǊŀǊōŜƛǘ  ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ 
ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ αYƴŀƭƭŜǊά ƎŜǇƭŀƴǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ /ŀǇŜƭƭŀ aǳǎƛπ
Ŏŀ 5ǊŜǎŘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ƘƻŎƘƪŀπ
ǊŅǝƎŜ aǳǎƛƪŜǊ ŘŜǊ 
5ǊŜǎŘƴŜǊ {ǘŀŀǘǎƪŀǇŜƭπ
ƭŜΦ 5ŀƳƛǘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ  
ŜƛƴŜƴ  .ƻƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
!ƴŦŅƴƎŜƴ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
улŜǊ WŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
9ǾΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 
ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜƴ ŘǊŜƛ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜƴ  
wŜƛƘŜ α½ƛŜǊŜƴōŜǊƎŜǊ 
YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘŜά 
ǎǇŀƴƴŜƴΦ  5Ŝƴƴ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ŘƛŜ /ŀǇŜƭƭŀ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜǊ 

aŀǘƘƛŀǎ {ŎƘƳǳǘȊƭŜǊ ƘŀōŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŀƳŀƭǎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ αhǎǘ ς ²Ŝǎǘ YǳƭǘǳǊŀǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘǎά ƳŜƘǊŦŀŎƘ  ƛƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƎŀǎǝŜǊǘΦ 
5ƻŎƘ ōŜǾƻǊ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƴȊŜǊǘ ōŜπ
ƎŀƴƴΣ  Ǝŀō Ŝǎ ȊǳǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ CǊŜǳŘŜ  ŦǸǊ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ WǳōƛƭŀǊŜΣ  {ǘŀŘǘ ǳƴŘ YƛǊŎƘŜΣ  
ŜƛƴŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aǳǎƛƪŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŎƘƳŜǧŜǊƴπ
ŘŜƴ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴƪƭŅƴƎŜƴ ŘŀǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǘǳǎŎƘΦ  ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǊƛŜπ
ǎŜƭǘŜƴ wƻǎŜƴōƭŅǧŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜǿǀƭōŜ 
ƘŜǊŀōΦ 9ƛƴŜ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ /ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘƛŜΦ 
5ŀƴƴ ǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƛƳ 
aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴǎΦ 5ƛŜ  ǎƛŜōŜƴ 
aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ 

5ŀǎ ǿŀǊ ȰǎΗ 

±ƻƴ CǊƛǘȊ [ŀƴƎŜ                   CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜǳǊŜǊ 
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ōǊŀŎƘǘŜƴ  ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ IŜƭƳǳǘ .Ǌŀƴƴȅ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀǘƘƛŀǎ 
{ŎƘƳǳǘȊƭŜǊ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŀƭǎ {ƻƭƛǎǘŜƴ  
ōŀǊƻŎƪŜ aǳǎƛƪ  ŀǳǎ ŘŜƳ мтΦ ǳƴŘ муΦ WŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ Ȋǳ DŜƘǀǊΦ DǊƻǖŀǊǝƎ ǳƴŘ ǾƻƭƭŜǊ 
[ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘŜƴ ǎƛŜ  ƴŜōŜƴ  
²ŜǊƪŜƴ  ŘŜǊ ŜƘŜǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ  YƻƳǇƻπ
ƴƛǎǘŜƴ WƻƘŀƴƴ .ŀǇπ
ǝǎǘ bŜǊǳŘŀ 
ό{ƛƴŦƻƴƛŀ ƛƴ /-5ǳǊύΣ 
WƻƘŀƴƴ [ǳŘǿƛƎ 
.ŀŎƘΣ Ŝƛƴ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊ 
±ŜǊǿŀƴŘǘŜǊ WƻƘŀƴƴ 
{Ŝōŀǎǝŀƴǎ ό{ǳƛǘŜ  D-
5ǳǊύΣ ŜƛƴŜǎ  
Ϧ!ƴƻƴȅƳǳǎϦΣ Řŀǎ 
IŜǊȊƻƎ WƻƘŀƴƴ 
9Ǌƴǎǘ Ǿƻƴ {ŀŎƘǎŜƴ - 
²ŜƛƳŀǊ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜπ
ōŜƴ ǿƛǊŘ ό{ƻƴŀǘŜ ŦǸǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ {ǘǊŜƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ .ŎύΣ ǳƴŘ DƻǨǊƛŜŘ CƛƴƎŜǊ ό{ƻƴŀǘŜ ŦǸǊ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜΦ {ǘǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ .Ŏύ ŀǳŎƘ {ǘǸŎƪŜ 
ŘŜǊ ǿŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ !Ǌπ
ŎŀƴƎŜƭƻ /ƻǊŜƭƭƛ ό/ƻƴŎŜǊǘƻ ƎǊƻǎǎƻ hǇΦ с bǊΦ 
сύ ǳƴŘ DƛǳǎŜǇǇŜ ¢ƻǊŜƭƭƛ ό{ƛƴŦƻƴƛŀ ŦǸǊ 
¢ǊƻƳǇŜǘŜΣ {ǘǊŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ .ŎύΦ 5ŀǎ tǳōƭƛπ
ƪǳƳ ƭŀǳǎŎƘǘŜ  ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ƘŀǊπ
ƳƻƴƛǎŎƘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛŎƘŜǊƴΣ /ŜƳπ
ōŀƭƻ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ǾƻƳ /Ŝƭπ
ƭƛǎǘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ tǊƛŜōǎǘ ƭŀǳƴƛƎ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜπ
ƴŜƴ  9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŜƪŘƻǘŜƴΦ 9ǎ 
ŘŀƴƪǘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ !ǇǇƭŀǳǎΦ 
.ŜǾƻǊ ŘƛŜ aǳǎƛƪŜǊ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƧŜŘƻŎƘ 
Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ½ǳƎŀōŜƴ ōŜŜƴŘŜǘŜƴΣ ŜǊƎǊƛũŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ wŀƘƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5Ŝƴƴ 
ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘŜƳ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎǾƻǊǎǘŅƴŘŜƴ ōǳƴǘŜ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŅǳǖŜΦ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5Ŝƴƴ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ ȊǳƎƭŜƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘŜΣ 
{ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ wŀǘƘŀǳǎΣ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ 
Ƴƛǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭπ
ƭŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŀǊǎ ŀƭǎƻΗ 5ŀǎ YǳƭǘǳǊŦƻǊǳƳ ½ƛŜǊŜƴπ

ōŜǊƎ ƛǎǘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
aƛǘ Ŝǘǿŀǎ ²ŜƘƳǳǘ 
ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ȊǳǊǸŎƪ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜπ
ƴŜƴ WŀƘǊŜ Ƴƛǘ Iǀπ
ƘŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ōŜƎƭǸπ
ŎƪŜƴŘŜƴ aƻƳŜƴπ
ǘŜƴΦ bǳǊ ȊǿŜƛ Yƻƴπ
ȊŜǊǘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊπ
ƘŜōŜƴΥ α¦ƴŘ ǿŜƛƭ 

ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ƛǎǘ ς [ƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀǳǎ [ŀƎŜǊƴ ǳƴŘ DŜŦŅƴƎƴƛǎπ
ǎŜƴά Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǎŜƳōƭŜ α5ƛŜ DǊŜƴȊƎŅƴπ
ƎŜǊά  ǳƴŘ α!ǎǘǊŜƛƴ ς DŜǊƻŎƪǘŜ Yƭŀǎǎƛƪά Ƴƛǘ 
ŘŜƳ ¢Ǌƛƻ α²ƛƭŘŜǎ IƻƭȊάΦ ²ŀǎ ōƭŜƛōǘ ŀǳǖŜǊ 
ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΚ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝƎŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ǳƴŘ [Ŝπ
ǎǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜƴ LƴƛǝŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ 5ŀǎ 
±ŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ όǎΦƻΦύ 
ǎǘŜƘǘ ŘŀŦǸǊΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ±Ƙǎ wŜƎƛƻƴ YŀǎǎŜƭ 
Ƙŀǘ ŘǳǊŎƘ IŜǊǊƴ 5ǊΦ [ƻǊŜƴȊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘπ
ȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǎƻƳƳŜǊ bƻǊŘƘŜǎǎŜƴ ǿŜƛπ
ǘŜǊ ȊǳƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 
ǎǘŜƘǘΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜƴǸƎŜƴŘ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ŬƴŘŜƴΦ CǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊΗ 



  

 

{ŜƛǘŜ у 

 
²ƛǊ ƭŜƎŜƴ ƘŜǳǘŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ Iŀǳǎ 

Wŀ ǿŀǊ Řŀǎ ŀƭǘŜ ŘŜƴƴ ǎƻ Ŝƛƴ DǊŀǳǎΚ 
bŜƛƴΣ ƴŜƛƴΣ Řŀǎ ǿŀǊ Ŝǎ ōŜƛƭŜƛōŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 

.ŜƛƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜ Ƴŀƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŀƎŜƴΣ Ŝǎ ƘŀǧŜ ŘƛŜ DƛŎƘǘΦ 
 

5ƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 9ōŜƴŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊǘŜƴ Řŀǎ IŀǳǎΣ 
ŘƛŜ YŅƭǘŜ ōƭƛŜō ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ŘǊŀǳǎϥΦ 

5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ŬƴƎŜƴ ŀƴ Ȋǳ ƪƭŀƎŜƴΥ 
5ŀ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜƛƴΣ ǎƻ ƘǀǊǘŜ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴΦ 

 

{ƻ ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ Y± ƘŜƭŦŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜōŅǳŘŜǊŜǾƛǎƛƻƴΦ 
¦ƴŘ tƭŅƴŜ ŘŀŦǸǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлмн ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴΦ 

WŜŘƻŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴΣ ǎƛŜ ƪƭŜǧŜǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ 
{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ wŜǾƛǎƛƻƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜǎŎƘƻōŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ǘǊƛŜōŜƴ ǳƴǎ ¢ǊŅƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΣ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǳƳƳŜ ōŜƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ IŀǳǎΗ 

5ƻŎƘ ƴǳǊ ƘƛƴǘŜǊ ǾƻǊƎŜƘŀƭǘŜƴŜǊ IŀƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜƳ .ŜŘŜƴƪŜƴ 
¢ǊŀǳǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ Y± ŀƴ ŘƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΦ 

 

5ƛŜ .ŀǳōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜŎƪ 
ŅǳǖŜǊǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀƳ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǝǎŎƘ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǾŀǊƛŀƴǘŜ ƪŜŎƪΦ 

CƭǳƎǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ tƭŀƴǳƴƎ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ 
ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿŀǊ ƎŜƴǳƎ ŀƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊǊƻƴƴŜƴΦ 

 

9ƛƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎΣ Řŀǎ ǿŀǊ ƧŜǘȊǘ ŀƴƎŜǎŀƎǘΣ 
ǿŀǎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ 9¦-½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ƘŅƭǘ ǇŀǊŀǘΦ 

5ƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƘƛŜǎƛƎŜƴ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ aŅŎƘǘŜƴ  
ǿŀǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ .ǳƴŘ Ȋǳ ƅŜŎƘǘŜƴΦ 

 

5ƻŎƘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜƛ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƘŜǳǘŜΣ 
ŜƛƴƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜǳǘŜΦ 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ YǳǊƘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜŎƪΣ 
ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜǊ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ DŜōŅǳŘŜȊǿŜŎƪΦ 

 

¦ƴŘ ŜǊǿŅƘƴǘ ǎŜƛƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΣ 
ŘŜƴƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǎǇŜƴŘŜǘŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪΦ 

{ƻ ǎƻƭƭ ŘŜǊ .ŀǳ ƴǳƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ƛƴ ƛƘƳ ƪŀƴƴ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ 

 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ /ƘǊƛǎ ς DǊǳƴŘǎǘŜƛƴƭŜƎǳƴƎ 
DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ƛƭŦǊƛŜŘ {ŜƎŀǘȊ 



{ŜƛǘŜ ф 

  

 

wƛŎƘǜŜǎǘ ŀƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
DŜŘƛŎƘǘ Ǿƻƴ ²ƛƭŦǊƛŜŘ {ŜƎŀǘȊΣ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ wŀƘƴ 

5ŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜƛƴ ƭƛŜƎǘΣ Řŀǎ ƴŜǳŜ /ƘǊƛǎΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 
±ƛŜƭ {ŎƘǿŜƛǖ ǿŀǊ ŘŜƴ .ŜǘƻƴƛŜǊŜǊƴ ōŜƛ ŘŜǊ IƛǘȊŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ǝǊƴŜƴ ƎŜǊƻƴƴŜƴΦ 

5ƻŎƘ Ǝǳǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǿǳŎƘǎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ .ƻŘŜƴǇƭŀǧŜ ƘŜǊǾƻǊΣ 
Ŝǎ ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ aŀǳǊŜǊ ǳƴŘ ²ŅƴŘŜ ǿǳŎƘǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŜƳǇƻǊΦ 

 

bǳƴ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ǸōƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ōƛǎƘŜǊΦ 
5Ŝƴ ŦŜǊǝƎŜƴ wƻƘōŀǳΣ  ǳƴŘ ƛƴƴŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊΣ 

9ƭŜƪǘǊƻΣ ¢ǸǊŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŀƴƛǘŅǊΣ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ YǸŎƘŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ ƘŜǊΦ 

 

IƛŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻΣ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ǳƴŘ Řŀ ŘŜǊ {ŀŀƭΣ 
ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜǊ wŀǳƳ ȊǳƳ {ŎƘƴǳŘŘŜƭƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƛǧŀƎǎƳŀƘƭΦ 

5ŀǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ƛƳ wƻƘōŀǳ ǎŎƘƻƴ ƘŜǳǘŜ ς 
ǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƴŀŎƘ .ŜŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎŜǊ [ŜǳǘŜΦ  

 

½ǳƳ wƛŎƘǜŜǎǘ ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴŜ DŅǎǘŜ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƪŀƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ȊǳƳ CŜǎǘŜΦ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ȊǳƳ wƛŎƘǜŜǎǘ ²ƻǊǘŜΣ 
Řŀƴƴ ǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ wƛŎƘǜŜǎǘ-{ŎƘƳŀǳǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ bŜǳōŀǳǇŦƻǊǘŜΦ 

 

5ƛŜ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ tƻǎŀǳƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƻƳǇŜǘŜƴΦ 
5ŀǎ ²ŜǧŜǊΣ ƴŀƧŀΣ ǿƛǊ ƘŅǧŜƴ ǾƻǊƘŜǊ ŘƻŎƘ ƳŜƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ōŜǘŜƴΦ 

5ŀǎ IŀǳǎΣ Ŝǎ ōŜƪŀƳ ŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ 
ǳƴŘ ǿƛǊ CŜƛŜǊƴŘŜƴ ²ƛƴŘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ wŜƎŜƴΦ 

 

[ƻōŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴΣ 
 ŘƛŜ Řŀǎ Iŀǳǎ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘŀǳǘŜƴΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǊƛŎƘǝƎΣ 
 Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ 
 /ƘǊƛǎ ƧŜǘȊǘ ƴŜǳ 
 ŜǊōŀǳǘŜƴΦ 

½ƛƳƳŜǊŜǊ 
CƭǳǊȅ Ǿƻƴ 
IƻƭȊōŀǳ 
{ŎƘǿŀǊȊ 
ōŜƛƳ 

wƛŎƘǘǎǇǊǳŎƘ 



  

 

{ŜƛǘŜ мл 

wƛŎƘǘǎǇǊǳŎƘ 
 

Dƻǧ ƎǊǸǖ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜΣ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ 
ŘƛŜ LƘǊ 9ǳŎƘ Ƙŀōǘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ŜƛƴΦ 

IƛŜǊ ǎǘŜƘȰ ƛŎƘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜƳ .ǊŀǳŎƘ 
ǳƴŘ ŦǊŜǳ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪŜǎ ŀǳŎƘΦ 

 

5ƛŜǎ Iŀǳǎ ǿƛǊŘ IŜƛƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜΣ 
Ŝƛƴ IŜƛƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΦ 
9ǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǘŀŘǘ 
ŘŜǊ IƻǊǘ ŘŜǊ bŅŎƘǎǘŜƴƭƛŜōŜ ǎŜƛƴΦ 

 

5ƛŜǎ Iŀǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōƛƴŘŜƴ 
ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ 

ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ YǊŀƊ ǳƴŘ wǳƘŜ ŬƴŘŜƴ 
ǾƻƳ {ǘǊŜǎǎ ς ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǳǘȰƎŜƴ ½ŜƛǘΦ 

 

5ǊǳƳ ƭŀǎǎǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜƴ tŦŀǊǊŜǊ ƭƻōŜƴΣ 
ŘŜǊ ǿŜƎōŜǊŜƛǘŜƴŘ ƘƛŜǊ ƎŜǎŎƘŀƍΦ 
9Ǌ ǘŀǘ ŘŀǎΣ ǿƻǾƻƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ǊŜŘŜƴΣ 
ȊǳƳ ²ƻƘƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊΦ 

 

5ŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ [ƻō ŘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴΣ 
ŘŜǊ Řŀǎ ŜƴǘǿŀǊŦΣ ǿŀǎ ƘƛŜǊ ƎŜǎŎƘŀƘΦ 
5ŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊŜƴ ²ƛǊƪŜƴ 
ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ƪƭŀǊ ŀƭǎ ±ƻǊǘŜƛƭ ǎŀƘΦ 

LŎƘ ƎǊǸǖ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ǳƴŘ ƎǊǸǖŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǊŀǘΦ 
5Ŝƴƴ ōŜƛŘŜǊ {ŜƎŜƴ ǿŀǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ 

ǎƻƴǎǘ ŦŅƴŘȰ Řŀǎ wƛŎƘǜŜǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧΦ 
 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ 
ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜ IŀǳǎΦ 

aǀƎȰ ŘƛŜǎŜǊ .ŀǳ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜƴŜƴΣ 
ŘŜǊ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘǘ ǘŀƎŜƛƴ ς ǘŀƎŀǳǎΦ 

 

{ƻ ƳǀƎŜ ƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƴǳǊ ƪƻƴƴǘȰ LƘǊ ǾƻƭƭōǊƛƴƎŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ ƛǎǘ ǎŎƘǀƴΣ ŘǊǳƳ ŦŜƛŜǊǘ ƘŜǳǘΗ 

 

{ƻ ǘǊƛƴƪ ƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŜƛƴ Dƭŀǎ ƧŜǘȊǘ ƭŜŜǊ 
ŀǳŦ Ȱǎ ²ƻƘƭ ŘƛŜǎŜǎ IŀǳǎŜǎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǊ 9ƘǊ 

ǳƴŘ ŘŜƳ IŀƴŘǿŜǊƪΣ ŘŜƳ ƛŎƘ ŀƴƎŜƘǀǊΦ 
 

5ŜǊ {ǇǊǳŎƘ ƛǎǘ ŀǳǎΦ αIƻŎƘ ƭŜōŜ Řŀǎ ƴŜǳ ŜǊōŀǳǘŜ IŀǳǎΗά 

0ÆÁÒÒÅÒÉÎ $ÏÒÏÔÈÅÅ 2ÁÈÎ 
ÕÎÄ $ÉÐÌȢ )ÎÇȢ %ÌÍÁÒ (ÁËÅ 
ÖÏÎ .ÏÌÔÅ (ÏÃÈÂÁÕ 

!ÎÄÁÃÈÔ ÁÕÆ ÄÅÍ 'ÅÒİÓÔ 



{ŜƛǘŜ мм 

  

 

:ÉÍÍÅÒÅÒ &ÌÕÒÙ ÖÏÎ (ÏÌÚÂÁÕ 3ÃÈ×ÁÒÚȟ ÄÁÓ -ÁÓËÏÔÔÃÈÅÎ 4ÉÍÍÙ ÕÎÄ ÄÉÅ 0ÆÁÒÒÅÒÉÎ 
ÍÉÔ ÄÅÍ 7ÅÉÎÇÌÁÓȟ ÄÁÓ ÇÅ×ÏÒÆÅÎ ×ÉÒÄȢ )Í (ÉÎÔÅÒÇÒÕÎÄ $ÅËÁÎ $ÒȢ 'ÅÒÌÁÃÈȢ 

"İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒ $ÅÎÎȟ $ÅËÁÎ $ÒȢ 'ÅÒÌÁÃÈȟ $ÉÐÌȢ )ÎÇȢ (ÁËÅ ÖÏÎ .ÏÌÔÅ (ÏÃÈÂÁÕȟ 0ÆÁÒÒÅÒÉÎ 
2ÁÈÎȟ !ÒÃÈÉÔÅËÔ +ÉÅÆÅÒȟ -ÁÓËÏÔÔÃÈÅÎ 4ÉÍÍÙ ÕÎÄ :ÉÍÍÅÒÅÒ &ÌÕÒÙ ÖÏÎ (ÏÌÚÂÁÕ 3ÃÈ×ÁÒÚ 



  

 

{ŜƛǘŜ мн 

tƅŀƴȊǳƴƎ ŘŜǎ 

ǀƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜƴ 

CǊƛŜŘŜƴǎōŀǳƳǎ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ YƛŜŦŜǊ 

ǳƴŘ aǸƴǝƴƎŀ Ǿƻƴ 

aǸƴǝƴƎŀ ϧ tǳȅΣ 

.ŀŘ !ǊƻƭǎŜƴ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘ YƛŜŦŜǊΣ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ {ŜƎŀǘȊΣ 

5Ŝƪŀƴ 5ǊΦ DŜǊƭŀŎƘΣ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘ aǸƴǝƴƎŀ 



{ŜƛǘŜ мо 

  

 

5ƻǊƛǎ ²ƛŜǎƴŜǊ ōŜƛƳ !ǳǎǎŎƘŜƴƪŜƴ 

ŘŜǊ DǳƭŀǎŎƘǎǳǇǇŜ 

tŦŀǊǊŜǊƛƴ wŀƘƴ ǳƴŘ 

tǊƻŦΦ ¢ƘƻƳŀǎ ½ƛǇǇŜǊǘ 

тнр WŀƘǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 

tǊŜŘƛƎǘ ŀƳ мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƴŀŎƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǝǎ ς WƻƘ мрΣф-мн 

IƛŜǊ ǎǘŜƘΨ ƛŎƘ ƴǳƴΣ ƛŎƘ ŀǊƳŜǊ ¢ƻǊΣ 
ǳƴŘ ǎŀƎŜ ƘǀƅƛŎƘΥ DǊǳǖ ȊǳǾƻǊΗ 
±ŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ŀƭƭȊǳƳŀƭΦ 

LŎƘ ƎǊǸǖŜ ŜǳŎƘΣ ±ƻƭƪ Ȋǳ ²ŀǊƳŜǘŀƭΗ 
 

5ƛŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ȅǊŜƴōŜǊƎΣ 
ǎƛŜ ƛǎǘ ǿŀƘǊƘŀƊƛƎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ²ŜǊƪΦ 
Lƴ ŀƭǘŜƴ aŀǳŜǊƴ ǎƛǘȊǘ ƛƘǊ ƘŜǳǘŜΦ 
²ƛŜ ŀƭǘΣ Řŀǎ ǿƛǎǎŜƴ ŀƭƭŜ [ŜǳǘŜΣ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǳƳ CŜǎǘŜΣ 
Řŀƴƪ ŜƛƴŜƳ {ǘŜƛƴ ŀǳŦǎ ŀƭƭŜǊōŜǎǘŜΦ 

 
9Ǌ ǎǘŜŎƪǘ ƛƴ ǳƴǎǊŜǊ YƛǊŎƘŜ aŀǳŜǊƴΦ 

5ŀǎ ȊŜƛƎǘ ς IŜǊǊ 5Ŝƴƴ ƳŀƎ Ŝǎ ōŜŘŀǳŜǊƴ ςΣ 
Řŀǎǎ IŜƛƴǊƛŎƘ ŘŜǎ LΦ {ǘŅŘǘŜǘǊŀǳƳ 
ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YƛǊŎƘŜƴǊŀǳƳΦ 



  

 

{ŜƛǘŜ мп 

 5ŜǊ [ŀƴŘƎǊŀŦ ōŀǳǘŜ ȊǳƳ 9ȄŜƳǇŜƭ 
ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ CŜƛƴŘŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜƳǇŜƭΣ 

Ŝƛƴ .ŀǳǿŜǊƪ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ǾƻƭƭŜǊ tǊŀŎƘǘΣ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊƳŀǳŜǊƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎŜƛƴŜ aŀŎƘǘΦ 

 
bƛŎƘǘ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ǿŀǊŘ ŘƛŜǎŜ {ǘŀŘǘ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ 
ŘŀΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŬƴŘŜǘΧΗ 
{ƻƴŘŜǊƴ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ȊǳƳ /ƘƻǊ ŘƛŜ ¢ǸǊ ƎŜƘǘ ǊŜƛƴΣ 

ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ ŘŜǊ ŅƭǘΨǎǘŜ {ǘŜƛƴΦ 
 

{ƻ ŘŅƳƳŜǊǘ ŘŜƳ IƛǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ [ƛŎƘǘǎΥ 
hƘƴŜ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ǿŅǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘǎΗ 
5ŀǎ Ǝƛƭǘ Ƨŀ ǿƻƘƭ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ǳƴǎǊŜǊ ½ŜƛǘΦ 
όLƘǊ ǎŜƘǘΥ LŎƘ ǎǘǊƻǘȊŜ ǾƻǊ .ŜǎŎƘŜƛŘŜƴƘŜƛǘΗύ 

 
.ŜǾƻǊ ƛƘǊ ƧŜǘȊǘ ōŜƎƛƴƴǘ Ȋǳ ƳŜǳǘŜǊƴΣ 
ƭŀǎǎǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƘŜǎŜ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΥ 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ {ǘŀŘǘōƛƭŘ ǿŅǊΨ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŀǳ ƎŜǘǊǸōǘΦ 
hƘƴŜ YƛǊŎƘŜ ŦŜƘƭǘŜ Řŀǎ ²ƻǊǘ ǾƻƳ IŜǊǊƴΣ ŘŜǊ ƭƛŜōǘΗ 

 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜΥ hƘƴŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘǎΣ 
Řŀƴƴ ƳŜƛƴΨ ƛŎƘ ŘƛŜ ǳƴǎƛŎƘǘōŀǊŜ YƛǊŎƘŜ ŘŜǎ [ƛŎƘǘǎΣ 

ŘŜǎ DŜƛǎǘŜǎΣ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘ ŘǳǊŎƘŦŜƎǘ 
ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜǊȊŜƴ ȊǳƳ bŅŎƘǎǘŜƴ Ƙƛƴ ōŜǿŜƎǘΦ 

 
5ƛŜ wŜŘŜ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ 

ŘŜƳ DŜƛǎǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ Dƻǧ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊƘŜƛǖǘΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ WŜǎǳ bŀƳŜƴ ǘŀǳŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳǸƘΩƴ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴΣ ǎǘŀǧ ƴǳǊ Ȋǳ ƘŀǎǎŜƴΦ 
 

9ǎ ǿŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǘŀŘǘ ŜǊōŀǳǘŜƴΤ 
ŘƛŜΣ ǿŜƴƴ .ǊŅƴŘŜ ǿǸǘŜǘŜƴΣ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǘǊŀǳǘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ {ŜǳŎƘŜƴ ƛƘǊŜ bŀŎƘōŀǊƴ ǇƅŜƎǘŜƴ 
ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ bƻǘ ǿŀǊΣ Řŀǎ bǀǝƎǎǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜƎǘŜƴΦ 

 
5ƛŜ IƛƭŦǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ŬƴŘŜǘΣ 
ƭƛŜƎǘ ƛƳ YŜǊƴ ƛƳ DŜƛǎǘ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ōŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 
²ƛǊ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴ Řŀ Ƨŀ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴΣ 

ŘŜǊ ƭŜƘǊǘŜΥ IŀōŜ DƻǧΣ ŘŜƛƴŜƴ bŅŎƘǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ƎŜǊƴΗ 
 

9ǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ DŜōƻǘΣ Řŀǎ ŘƛŜ .ƛōŜƭ ƴŜƴƴǘΣ 
ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǝŜŦǎǘŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘƘŜƛǘ ƪŜƴƴǘΥ 

IŀƴŘƭŜ ǎƻΣ ǿƛŜ Řǳ ǎŜƭōǎǘ ǿƛƭƭǎǘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 



{ŜƛǘŜ мр 

  

 

²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ ǎƻ ŘŜƴƪŜƴΣ ƭŜōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ tŀǊŀŘƛŜǎ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴΦ 
²ǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ƭŜōŜƴ ς Ŝǎ ƎƛƴƎŜ ƴƛŜƳŀƴŘŜƳ ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ 
ǿƛǊ ǿǸǊŘŜƴ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŀƘǊƘŀƊ ƎŜǊŜŎƘǘΦ 

 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŀƭǎƻ ōŜǘƻƴŜΣ Řŀǎǎ ǳƴǎǊŜ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ 
IƛŜǊ ŀƳ hǊǘŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ 

Řŀƴƴ ƘŜōŜ ƛŎƘ ŀō ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜƴ DŜƛǎǘΣ 
ŀǳǎ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ {ǘŅŘǘŎƘŜƴǎ ǎǇŜƛǎǘΦ 

{ƻ ŘŅƳƳŜǊǘ ŘŜƳ IƛǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ [ƛŎƘǘǎΥ 
hƘƴŜ ǎŜƛƴŜ /ƘǊƛǎǘŜƴ ǿŅǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘǎΗ 

 
CǊŜƛƭƛŎƘ ƭŜōǘŜƴ ƘƛŜǊ ς ŘŜƴ {ŎƘǿŜƴƪ ŜǊƭŀǳōǘ ƳƛǊ ōƛǧŜ ς 
Ŝƛƴǎǘ ŀǳŎƘ ƧǸŘƛǎŎƘŜ .ǸǊƎŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǧŜΦ 

9ƛƴŜǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǿŀǊ ƎŀǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΦ 
5ŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŜƘŜǊΣ 

Ƙŀǘ ǿƻƘƭ Ȋǳ ǘǳƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƭŀǎǘŜƴŘŜƴ {ŎƘŀƳΣ 
ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōǊŀǳƴŜƴ WŀƘǊŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƪŀƳΦ 

 
½ǳƳ DƭǸŎƪ Ǝƛōǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴŘ ōŜƅŜƛǖŜƴΣ 
ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǊŜƛǖŜƴΦ 

{ƻ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳƴ ǾƻǊ ƳŀƴŎƘŜƳ ǳƴǎǊŜǊ IŅǳǎŜǊ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜΦ 
{ƛŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ {ǘƻƭǇŜǊƴ ŦǸǊ CǸǖŜ ǳƴŘ .ŜƛƴŜΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸǊ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ CǸƘƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊƳ [ŀƴŘŜ 
ǎƛŎƘ ƴƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ ƧŜƴŜ ǳƴǎŀƎōŀǊŜ {ŎƘŀƴŘŜΣ 

Řŀǎǎ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴΣ bŀŎƘōŀǊƴΣ ŀƭǎƻΥ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘŜƴ 
ǎƻ ǘŀǘŜƴΣ ŀƭǎ ƻō ǎƛŜ Ǿƻƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴƛŎƘǘǎ ǿǸǎǎǘŜƴΦ 

 
5ŜǊ ¢ƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊŀǳΦ 
²ŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƛǎǘΣ ŘŜǊ ǎǇǸǊǘ ŘƛŜǎ ƎŜƴŀǳΣ 
ǳƴŘ ƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CǊƛǎǘ 
Ŝƛƴ ƳǳǝƎŜǎ DŜƎŜƴƘŀƭǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘΦ 

 
Lƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŀƭƭŜǎ ǎǘǊŜƛǘŜƴΦ 
5ƻŎƘ Ƴǳǎǎ ǳƴǎ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƭŜƛǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Iŀǎǎ ǳƴŘ DŜǿŀƭǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŘŜǊōŜƴΦ 
5ǊǳƳ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎΣ ŀƭǎ ŦǸǊ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǿŜǊōŜƴΣ 

 
ŜƛƴŜ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘ ƛƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊǎǇǸǊǘ 
ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ DŜǊŜŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 
{ƻ ŘŅƳƳŜǊǘ ŘŜƳ IƛǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ƪƭŜƛƴǎǘŜƴ [ƛŎƘǘǎΥ 
hƘƴŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǿŅǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘǎΗ 

 
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎǎ ½ǳƪǳƴƊ ǎŜƘΨΣ 



  

 

{ŜƛǘŜ мс 

ƘŀƭǘΨ ŦǸǊ [ƛŜōŜ ƛŎƘ ŀƭǎƻ ƳŜƛƴ tƭŅŘƻȅŜǊΦ 
5ŀǎ ƎŜƘǘ ƭƻǎ ƎŀƴȊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ ȊǳǊ {ǘŀŘǘΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴ ƘŀǘΦ 

 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴǎǘǊŜǳŜƴΣ 

ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŀƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ŜǊŦǊŜǳŜƴΥ 
LŎƘ ȊǸǊƴŜ ŀǳŦ ƭƻǧŜǊƛƎŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΦ 

²ƛǊ ƭŜōŜƴ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊΗ 
²ŜǊ ǎŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƭƛŜōǘΣ ǇǳǘȊǘ ōŜƛ wǳƴŘŜƴ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ƘƛƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ IǳƴŘŜƴΗ 
 

5ŀǎ ǿŀǊ ōŀƴŀƭΦ LŎƘ ƎŜōΨ Ŝǎ Ƨŀ ȊǳΦ 
5ƻŎƘ ƭŀǎǎŜ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƧŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ wǳƘΨΥ 
9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ŜǳŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƘŜΣ 

ŘƛŜ ŜǳǊŜƴ aƛǘƳŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜǳŎƘ ǎŜƭōŜǊ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜΗ 
 

½ǳǇƊ ¦ƴƪǊŀǳǘΣ ǇƅŀƴȊǘ .ƭǳƳŜƴΣ ǳƳǎǘǊƛŎƪǘ {ǘǊŀǖŜƴǇƻƭƭŜǊΣ 
ƭŜƎǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƳǸǎŜōŜŜǘŜ ŀƴΣ ƧŜ ōǳƴǘŜǊΣ ƧŜ ŘƻƭƭŜǊΗ 

[Ŝǎǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊΦ 
hŘŜǊ ōǊƛƴƎǘ ǎƛŜ ƘƛŜǊƘŜǊΣ ȊǳƳ {ƛƴƎŜƴ ƛƳ /ƘƻǊΗ 
DŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ǸōŜǊƴŜƘƳǘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ !ƳǘΦ 

LŎƘ ǎŀƎΨ ƴǳǊΥ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŅƘƭŜƴ ǿƛǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŀƴŘΗ 
 

bŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǀũƴŜǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎƘŀǳǎΦ 
LŎƘ ǎŎƘǊŜƛōŜ Ŝǎ ƘƛŜǊƳƛǘ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ŀǳǎΥ 
²ŜǊ Ŝǘǿŀǎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǿƛƭƭ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀŘǘΣ 

ǳƴŘ ƎǳǘŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ wŀǳƳōŜŘŀǊŦ ƘŀǘΣ 
ŘŜƴ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ !ƴƎŜōƻǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ŝƛƴ ς 
Ŝǎ ǎƻƭƭ Ƨŀ Ŝƛƴ αhũŜƴŜǎ Iŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜά ǎŜƛƴΦ 

 
9ǎ ƎŜƘǘ ς ƛƘǊ ƳŜǊƪǘ ǎŎƘƻƴ ς ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ [ƛŜōŜ Ȋǳ 5ƛƴƎŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ aŜƘǊǿŜǊǘ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǿƻƭƭΩƴ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ [ŜōŜƴ ǎŜƘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ƳŀŎƘŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƧŜŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǘΦ 
5ƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ǘǳƴ ǘǳǘ ŀƭƭŜƴ ƎǳǘΗ 

 
5ǊǳƳ ǘǳǘ ǎƛŜΗ 5ŀǾƻƴ ƴǳǊ Ȋǳ ǊŜŘŜƴΣ ǿŅǊΨ ǀŘŜΦ 
{ŎƘƭŜǳƴƛƎǎǘ ōŜŜƴŘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ wŜŘŜΦ 

LŎƘ ǎŎƘƭƛŜǖŜ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ {ŀǘȊ ŀƭƭŜǊƘǀŎƘǎǘŜƴ DŜǿƛŎƘǘǎΥ 
hƘƴŜ ŘƛŜ [ƛŜōŜ ǿŅǊŜ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƴƛŎƘǘǎΗ 



{ŜƛǘŜ мт 

  

 

tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ wŀƘƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 5ƛŀƪƻπ
ƴƛƴ ŘŜǊ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ DΦ IŜƧƭ 

 
 
 
 
 

CƻǘƻǎΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŜǳǊŜǊ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
!ƴƴŜ tŜǘǊƻǎǎƻǿ ς DŜǎŀƴƎΣ 
IŜƴǊƛƪŜ ²ƛǎŎƘŜǊƘƻũ ς hǊƎŜƭΣ 
5ƛŜǘƭƛƴŘ wƻƭƭ ς vǳŜǊƅǀǘŜ 

ǎƻǿƛŜ aŀƛƪŜ DǊŅƴȊŘǀǊũŜǊ ς /Ŝƭƭƻ 

tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

I ƻŦƎŜƛǎƳŀǊκ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΦ 
[ǳȄ ŀŜǘŜǊƴŀ ς ŜǿƛƎŜǎ [ƛŎƘǘ ς ƭŀǳǘŜπ
ǘŜ Řŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘŜ ȊǳƳ 

9ǿƛƎƪŜƛǘǎǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ IƻŦƎŜƛǎƳŀǊ ǳƴŘ ½ƛŜπ
ǊŜƴōŜǊƎ ǳƴŘ ǸōŜǊǎǇŀƴƴǘŜ ŀƭǎ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜǊ 
.ƻƎŜƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 
ŀǳǎ .ŀǊƻŎƪ ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘΦ 5ƛŜ ƎŜǎŎƘƛŎƪπ
ǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ƪǳǊȊŜƴ ²ŜǊπ
ƪŜ ŦǸƎǘŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇƻǎƛǝπ
ƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ς ŘƛŜ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜ ƳŜƭƻŘƛǎŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ ōŀǊƻŎƪŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƘŜǳǝƎŜ .ŜǎǘǊŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ YƭŀƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎπ
ǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ς Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǝƳƳƛπ
ƎŜƴ DŀƴȊŜƴΦ 
α[ǳȄ ŀŜǘŜǊƴŀάΣ Ŝƛƴ ƪŀǳƳ ǾƛŜǊƳƛƴǸǝƎŜǎ 
/ƘƻǊǎǘǸŎƪΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ ƧǳƴƎŜ ŀƳŜǊƛƪŀƴƛπ
ǎŎƘŜ /ƘƻǊƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ YƻƳǇƻƴƛǎǘ .Ǌƛŀƴ !Φ 
{ŎƘƳƛŘǘ нллп ŜƛƴŜƴ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎǿŜǧōŜπ
ǿŜǊō ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƎŜǿŀƴƴΣ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘŜΦ 5ŜǊ /ƘƻǊ 
αŎƻƴ±ƻŎŜάΣ ŘŜǊ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ 

!ƭǘŜ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aǳǎƛƪ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 
YƻƴȊŜǊǘŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƧŀƘǊŜǎ ōƻǘŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ YƻƳǇƻǎƛǝƻƴŜƴ 



  

 

{ŜƛǘŜ му 

ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ wŜƎƛπ
ƻƴ ǾŜǊŜƛƴǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ
ǘŜ ƘƛŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [Ŝƛπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎŜǊ 
YŀƴǘƻǊƛƴ IŜƴǊƛƪŜ ²ƛπ
ǎŎƘŜǊƘƻũ ƛƴ ŘŜƳ ƭŀƴƎ 
ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅπ
ǖƛƎŜƴ !ƴ- ǳƴŘ !ōπ
ǎŎƘǿŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ŦŀǊōƛƎ-ǿŀǊƳŜƴ YƭŀƴƎπ
ƳƛǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŀǊπ
ǝƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ Lƴπ
ǘŜƴǎƛǘŅǘΦ 
bƻŎƘ ǾƛŜƭ ƪƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴǘŜǊ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ 
!ǊǾƻ tŅǊǘ ŀǳŦ aŜƭƻŘƛƪ 
ǳƴŘ wƘȅǘƘƳƛƪ ǳƴŘ 
ǿŜƴŘŜǘ ŀǳŎƘ ƛƴ α5ŀ 
ǇŀŎŜ ŘƻƳƛƴŜά ǎŜƛƴŜ ŀǳŦ 
5ǊŜƛƪƭŅƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘŜ 
YƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ 
ŀƴΦ ½ǳǊ !ǳũǸƘǊǳƴƎ 
ƪŀƳ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ Cŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǸŎƪŜǎ ƴǳǊ 
ŦǸǊ {ŅƴƎŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ tŅǊǘǎ 
ŦǸǊ /ƘƻǊ ǳƴŘ {ǘǊŜƛπ
ŎƘŜǊΦ CǸǊ ŘƛŜ {ƻƭƛǎǘŜƴ 
ŘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜƴπ
ǎŜƳōƭŜǎ α[ŀ ±ƛǎƛƻƴŜά 
ŜƛƴŜ ŜƴƻǊƳŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ōŜƛ ŘŜǊŀǊǝƎŜƴ tǊƻƧŜƪπ
ǘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ ƳƛƴƛƳŀπ
ƭŜƴ tǊƻōŜƴȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴπ
ŀƪǳǎǝƪ ƛƴ ŜƛƴŜƴ Ņǳπ
ǖŜǊǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴ ŀƎƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ /ƘƻǊ ŜƛƴȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀƴƎƭƛŎƘ 
ŜƛƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƎŜƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 
ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ȊŜƛƎǘŜ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ ŜȄǘǊŜƳ ǎŜƴπ
ǎƛōŜƭ ŘƛŜǎŜ aǳǎƛƪ ŀǳŦ ƳƛƴƛƳŀƭǎǘŜ !ōǿŜƛπ

ŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ YƭŀƴƎŦŀǊōŜ 
ǳƴŘ Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ǊŜŀƎƛŜǊǘΦ 
9ƛƴƎŜǊŀƘƳǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ 
ōŜƛŘŜƴ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜƴ 
²ŜǊƪŜƴ ŜǊƪƭŀƴƎ .ŀŎƘǎ 
YǊŜǳȊǎǘŀōƪŀƴǘŀǘŜ ƛƴ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ 
Ǿƻƴ {ŅƴƎŜǊƴΣ LƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƻƭƛǎǘŜƴ 
Wŀƴƴƻ {ŎƘŜƭƭŜǊΣ ŘŜǊ !ǊƛŜƴ 
ǳƴŘ wŜȊƛǘŀǝǾŜ Ƴƛǘ ŀƴƎŜπ
ƴŜƘƳŜƴ .ŀǎǎ ŀǳǎƎŜǎǘŀƭǘŜπ
ǘŜΦ Lƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŀǊƻŎƪπ
ǿŜǊƪŜƴ Ǿƻƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ 
{ŎƘǸǘȊ ƎƭŅƴȊǘŜƴ /ƘƻǊ ǳƴŘ 
hǊŎƘŜǎǘŜǊ  Ƴƛǘ ƅƻǧŜƴ ¢ŜƳπ
Ǉƛ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛƴƎŜƴŘŜǊ 
wƘȅǘƘƳƛƪΣ ǎƻƭƛǎǝǎŎƘŜ !ƪπ
ȊŜƴǘŜ ǎŜǘȊǘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 

tŜŜǊ {ŎƘƭŜŎƘǘŀ όhǊƎŜƭύ ǳƴŘ {ǳǎŀƴƴŜ IŀǊǝƎ 
ό/Ŝƭƭƻύ ōŜǾƻǊ tŜǘŜǊƛǎ ±ŀǎƪǎ α¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ 
ǎƛƭŜƴŎŜά Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜǖΦ [ŀƴƎŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΦ                                  όȊƭǀύ 

{ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŅƴƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƻƭŪŀƎŜƴ ǳƴŘ 

¢ǊŜƴŘŜƭōǳǊƎ ōƛƭŘŜƴ ŘŜƴ /ƘƻǊ αŎƻƴ±ƻŎŜάΦ 

[ŀƴƎŜǊ !ǇǇƭŀǳǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

aǳǎƛƪŜǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ς ƘƛŜǊ YŀƴǘƻǊƛƴ 

IŜƴǊƛƪŜ ²ƛǎŎƘŜǊƘƻũΣ ŘƛŜ Řŀǎ YƻƴȊŜǊǘ 

ƭŜƛǘŜǘŜΦ 



{ŜƛǘŜ мф 

  

 

Y ƛǊŎƘŜ 9ƘƭŜƴ ŀƳ лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ му ¦ƘǊ 
5ŜǊ ¢ƻǇ-Iƛǘ Ǿƻƴ aŀǊƪ CƻǊǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ōŜƛ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ IŜǎǎŜƴ - 
LƳƳŜǊ ƳŜƘǊ YƛǊŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ CCI αIƛǘ-CǊƻƳ-IŜŀǾŜƴ-{ƻƴƴǘŀƎά ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

α9ƎŀƭΣ ǿŀǎ ƪƻƳƳǘΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ Ǝǳǘ ǎƻǿƛŜǎƻΦά 
5ƛŜ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘǘŜȄǘ ƭǀǎǘŜ ōŜƛ 
ǳƴǎΣ ŘŜƳ ¢ŜŀƳΣ LǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ¦ƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎΦ ²ƛǊ ǎǇǸǊǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 
9ǊƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ²ƻǊǘǿŀƘƭ ǳƴŘ Řŀǎ CƛƴŘŜƴ ŜƛƴŜǎ 
²ŜƎŜǎ ȊǳƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎŜƛƴ ǿǸǊŘŜƴΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǸōŜǊ 
α5ŜǊ .ƛȊŜǇǎ ǿŅŎƘǎǘ ǾƻƳ {ǘŜǳŜǊǊŀŘ-
wǳƳƎŜǊŜƛǖŜάΣ α.ƛƴ ƳŜƘǊ ǎƻ ŘǊƛǧŜ aŀƘƴǳƴƎΦ 
5ƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƛƳ DŜƳŜǘȊŜƭ Řŀƴƪ ŘŜǊ ǎŎƘƛπ
ŎƪŜƴ ¢ŀǊƴǳƴƎΦά ²ƛǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ƎŜƴŀǳ ƘƛƴǎŜƘŜƴΣ 
ǊƛŎƘǝƎ ƘƛƴƘǀǊŜƴΣ ǳƴǎ ½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛπ
ŦŜƴΣ ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ƎƛƴƎΦ 

αLƳƳŜǊ ƎŜƘǘ ȰƴŜ ƴŜǳŜ ¢ǸǊŜ ŀǳŦΣ ƛǊƎŜƴŘǿƻΦά 
9ǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ wŜŀƪǝƻƴŜƴΣ Ŝƛƴ tǊƻ ǳƴŘ Ŝƛƴ /ƻƴǘǊŀΦ 5ŀǎ [ƛŜŘ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΣ ŘƛŜ aǳπ
ǎƛƪ ƛǎǘ ǎŎƘǿǳƴƎǾƻƭƭΣ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ Ƙŀǘ ŀǳŦƳǳƴǘŜǊƴŘŜ ²ƻǊǘŜΣ ƛǎǘ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘΦ 5ŀǎ [ƛŜŘ ƘƛƭƊΣ 
5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŘƻŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ȋǳ ǎƛƳǇŜƭΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǿƛǊŘΣ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻΦ Dƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ {ƛǘǳŀǝƻπ
ƴŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ !ǳǎǎŀƎŜ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛǊŘΥ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ǳƴƘŜƛƭōŀǊŜ 
YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΚ 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ǿŜŘŜǊ aǳǘ ƳŀŎƘŜƴŘ ƴƻŎƘ ƭǳǎǝƎΣ ŜƘŜǊ     
ȊȅƴƛǎŎƘΦ 

α!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ȱǎ ƎǊŀŘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŅǳƊΣ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘΦά 
aŀǊƪ CƻǊǎǘŜǊ ƎŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴΣ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ CŜƘƭŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘ Ȋǳ 
ƘŀōŜƴΤ ŜǊ ŅƴŘŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜƎΣ ǿƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŀǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎŜƘŜƴΥ ±ŜǊŅƴŘŜπ
ǊǳƴƎ ŀƭǎ [ŜōŜƴǎȊǿŜŎƪΦ ±ƛŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ¢ŜƛƭŜ ƛƘǊŜǊ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘ ŜƛƴŜ ¢ǸǊ ǀũƴŜǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǊŜƛƎŀō ŀǳŦ 
ƴŜǳŜ ǳƴƎŜŀƘƴǘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΦ 5ƛŜ IƻũƴǳƴƎ ƎƛƴƎ ƛƴ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜ 
ƎǳǘŜ {ŀŀǘ ǿŀǊ ŀǳŦƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 
5ŀǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DƭŜƛŎƘƴƛǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊŦŀŎƘŜƴ {ŀŀǘ ƛǎǘ Řŀ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ 
ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ {ŀŀǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴƊΦ ¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ ƘŜǊōŜƴ 
±ŜǊƭǳǎǘŜ ƭƛŜƎǘ ŀƭƭŜ IƻũƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ±ƛŜǊǘŜƭΣ ŘŜƳ αwŜǎǘάΦ bǳǊ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊŜƴŜ ǾŜǊπ
ƭƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƛƴŜƴ aǳǘΦ α5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎŎƘƻƴΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƴǳǊ DŜŘǳƭŘ ƘŀōŜƴΦά ¦ƴŘ Řŀƴƴ ƘǀǊŜƴ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜōƛƭŀƴȊΥ 5ƛŜ &ƘǊŜƴ ŘŜǊ ǊŜƛŦŜƴ wŜǎǘǎŀŀǘΥ ол ŦŀŎƘΣ сл ŦŀŎƘ млл ŦŀŎƘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 
DƻǧŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎΦ !ǳŦ ŘŜƳ !ŎƪŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ ƎǳǘΣ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜΦ 
²ŜǊ hƘǊŜƴ Ƙŀǘ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ŘŜǊ ƘǀǊŜΣ ǎŀƎǘ WŜǎǳǎΦ 5ƛŜ ƎǀǧƭƛŎƘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DǳǘŜΦ 

α9ƎŀƭΣ Ŝǎ ǿƛǊŘ ƎǳǘΣ ǎƻǿƛŜǎƻΧά 

!ǳŦ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎŜƴ ς 5ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ hōŜǊŜƴ ²ŀǊƳŜǘŀƭ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ aŜǳǊŜǊ 



  

 

{ŜƛǘŜ нл 

a ƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƳ нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ 
{ǘŀŘǜŜǎǘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ тнрƧŅƘǊƛƎŜƴ 

{ǘŀŘǘƧǳōƛƭŅǳƳǎΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘŜƴ !D 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ƘŀǧŜƴ ŘŜƴ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜƴ ŎƛǊŎŀ ср ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ 
ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǧŜƴΣ Ȋǳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ hǊǘŜƴ ŜƘŜπ
Ƴŀƭǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΦ  
5ŜǊ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ ōŜƎŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦΣ ŘŜǎǎŜƴ DǊŀōǎǘŜƛƴŜ ǳƴŘ !ƴƭŀƎŜ 
ƛƳ !ǳƊǊŀƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǾƻƳ .ŀǳƘƻŦ ƳǳǎǘŜǊƎǸƭǝƎ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ CǊŀƎŜƴ ȊǳǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
CǊƛŜŘƘƻŦǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳŘŜƴ όαhǊǘ ŘŜǊ 9ǿƛƎƪŜƛǘάύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊŀōǎǘŜƛπ
ƴŜƴ ŜƘŜƳŀƭǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊϝƛƴƴŜƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎǎΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘƛŜ ōǊǳǘŀƭŜ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ CǊƛŜŘƘƻŦǎ мфоуκмфоф ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ  
!Ƴ 9ƘǊŜƴƳŀƭ όhōŜǊǘƻǊύ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŀǳƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 5ŜƴƪƳŀƭǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ƛƴ 
¢Ŝƛƭ ŘŜǎ мфру ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 9ƘǊŜƴƳŀƭǎ ό{ǘŜƭŜύ 
ǎǘŀƳƳǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ мфоп Ǿƻƴ ŘŜǊ b{5!t hǊǘǎƎǊǳǇπ
ǇŜ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜƴ  αIŜƭŘŜƴŘŜƴƪƳŀƭά  ƛƳ α9ƘǊŜƴƘŀƛƴά 
ŀǳŦ ŘŜƳ /ƘŀǧŜƴǎǘŜƛƴΦ 5ŜǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ǿŅƘƴǘŜ bŀƳŜ ŘŜǎ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƻƴǘǎƻƭŘŀǘŜƴ {ŀπ
ƳǳŜƭ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлму ƴŀŎƘƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 5Ŝƴƴ ǿƛŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ȊǳƳ 
±ƻƭƪǎǘǊŀǳŜǊǘŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΦ 
Lƴ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜ рм ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜƴ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜƴ ȊǳǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ  
wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ 5ŀǾƛŘ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘΦ 5ƛŜǎŜǊ 
ƴƻŎƘ ƧǳƴƎŜ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ǎǘƻƭȊ ǿŀǊΣ ŘƛŜ ¦ƴƛŦƻǊƳ ŘŜǊ IƛǘƭŜǊƧǳƎŜƴŘ ǘǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŎƘ IƻƭƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ ²Ŝƛƭ ŜǊ ŘƻǊǘ ƻƊ ŦǊƻǊΣ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ƛƘƳ 
ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ .ŜǊǘƘƻƭŘ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŜƛƴƳŀƭ Ŝƛƴ tŅŎƪπ
ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IƻǎŜ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΦ 5ƛŜπ
ǎŜǎ tŅŎƪŎƘŜƴ ƪŀƳ ƴƛŜ ōŜƛ ƛƘƳ ŀƴΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ŘŀŦǸǊ ōŜǎǘǊŀƊΦ ¢ƛŜŦ ōŜǿŜƎǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŘŜǊ .ǊƛŜŦ Ǿƻƴ .ŜǊǘƘƻƭŘ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘ ŀƴ 
ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ b{-.ŜƘǀǊŘŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ 
αŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŀǘά Ȋǳ ǊŜŎƘǜŜǊǝƎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜΦ CǸǊ 
IŜƛƴȊ 5ŀǾƛŘ ŀōŜǊ ōǊŀŎƘǘŜ ŀǳŎƘ IƻƭƭŀƴŘ ƪŜƛƴŜ 
wŜǧǳƴƎΦ aƛǘ мф WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜǊ мфпн ƛƴ 
!ǳǎŎƘǿƛǘȊ ŜǊƳƻǊŘŜǘΦ  

!D 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ 
αaƛǘ ŜƛƴŜƳ [ŜǳŎƘǘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ς ǳƴŘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ǿŀǊ ŘƻŎƘ ƛƘǊŜ {ǘŀŘǘά 
9ƛƴ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǘŀŘǜŜǎǘŜǎ 
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5ŀƴŀŎƘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ IƛƴǘŜǊƘƻŦ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀπ
ƭƛƎŜƴ {ȅƴŀƎƻƎŜ όaƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜ пмύΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ н DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŘŜǊ 
муфф ŜƛƴƎŜǿŜƛƘǘŜƴ ǳƴŘ мфоу ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ {ȅƴŀƎƻπ
ƎŜ ŜǊƪƭŅǊǘΥ ŘƛŜ [ŀƳǇŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǿƛƎŜƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ¢ƻǊŀ-wƻƭƭŜΦ 5ŀǎ 9ǿƛƎŜ [ƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǳΦŀΦ ŀƴ 
ŘŜƴ ƴŀŎƘ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
ǎƛŜōŜƴŀǊƳƛƎŜƴ [ŜǳŎƘǘŜǊ ƛƳ WŜǊǳǎŀƭŜƳŜǊ ¢ŜƳǇŜƭ 
όƛƳ WŀƘǊ тл ƴŀŎƘ /ƘǊƛǎǘǳǎ ȊŜǊǎǘǀǊǘύΦ  5ƛŜ ¢ƻǊŀ-wƻƭƭŜ όр .ǸŎƘŜǊ aƻǎŜύ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²Ŝƛπ
ǎǳƴƎŜƴ DƻǧŜǎ Řŀǎ IŜǊȊǎǘǸŎƪ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ CǊǀƳƳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ WŜŘŜ ¢ƻǊŀ-
wƻƭƭŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 9ǿƛƎƪŜƛǘǎǿŜǊǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ½ŜǊǎǘǀǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǿƛƎŜƴ [ƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƻǊŀ-wƻƭƭŜ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ WǳŘŜƴǘǳƳ - ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘŜƴǘǳƳǎ - ŀǳŎƘ ƛƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 
ŀǳǎƎŜƭǀǎŎƘǘΦ   
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘƛŜ !D ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴ 
{ǘǊŀǖŜ ос ōŜƛ ŘŜƴ {ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
YŀǳŦƳŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ WǳŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ ƎǊǀǖǘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘ ōŜǘŅǝƎǘ 
ƘŀōŜƴΦ Wŀƪƻō YŀǳŦƳŀƴƴ ǿŀǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ Ŝƛƴ 
ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ {ǘŀŘǘǾŜǊƻǊŘƴŜǘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊΦ 
bŀŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊŜǎǎŜŀǊǝƪŜƭƴ ƘŀǧŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǳƳ ǎŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ ½Ŝƛǘ ŘŜƳ ǿŀŎƘǎŜƴπ
ŘŜƴ !ƴǝǎŜƳƛǝǎƳǳǎ ƛƴ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ 9ƛƴƘŀƭǘ ƎŜōƻǘŜƴΦ      
5ŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ wǳƴŘƎŀƴƎǎ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘƪƛǊŎƘŜ ǎǘŀǧΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƳ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŘƛŜ bŀπ
ƳŜƴ Ǿƻƴ с ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳǎ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎ ƛƴ Řŀǎ мфосκот ƎŜǎǝƊŜǘŜ DŜŘŜƴƪōǳŎƘ 
όαDƻƭŘŜƴŜǎ .ǳŎƘάύ ƴŀŎƘƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ƴŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ½Ŝƛǘπ
ƎŜƛǎǘΣ ŀǳŎƘ ƧǸŘƛǎŎƘŜǊ CǊƻƴǘƪŅƳǇŦŜǊ Ȋǳ ƎŜŘŜƴƪŜƴΦ  
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴǎπ
ǿƻǊǘ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ wŀƘƴ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜ {ǘŀŘǘǊǳƴŘƎŀƴƎ 
ōŜŜƴŘŜǘΦ   
5ƛŜ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 
!D 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ 5ǳƴƧŀ .ǊŜŘŜΣ IŜƛŘƛ ½ŜǳƴŜǊΣ 
Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ²ƛŎƪŜΦ aŀǊǝƴŀ 
{ŎƘǿŜŘŜǎ ǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛπ
ǎŎƘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƴ Řŀǎ DŜŘŜƴƪōǳŎƘΦ    

¢ŜȄǘΥ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ²ƛŎƪŜ κ CƻǘƻǎΥ bƛƴŀ {ƪǊƛǇƛŜǘȊ CƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ {ǘǸŎƪ  

 

ƪǳǊǎƛǾ ōƭŀǳŜ ¢ŜȄǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǿŜƛ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

ǎƛƴŘ ²ƻǊǘŜ Ǿƻƴ 5ƻǊƻǘƘȅ {ŀŘƭƛƪΣ [ƻƴŘƻƴ 
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tƻƎǊƻƳƎŜŘŜƴƪŜƴ 
5ŜǊ уΦ bƻǾŜƳōŜǊ ς Ŝƛƴ ŘŜƴƪǿǸǊŘƛƎŜǊ ¢ŀƎ  

9ƛƴ CƻǘƻōŜǊƛŎƘǘ 

±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ммΦлл ¦ƘǊ !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ 9ƘŜǇŀŀǊŜ {ŀŘƭƛƪ 
ό[ƻƴŘƻƴύ ǳƴŘ hƭǎōǳǊƎƘ όbŜǘŀƴƧŀκLǎǊŀŜƭύ 
 

5ƛŜ ŘŜƴ ¢ƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜǎǝƳƳŜƴŘŜ 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ƻǊƻǘƘȅ {ŀŘƭƛƪ ǳƴŘ 
CǊŀǳ {ǳǎŀƴ hƭǎōǳǊƎƘΣ 
ŘŜƴ ¢ǀŎƘǘŜǊƴ Ǿƻƴ ²ŀƭǘŜǊ {ƘŀǊƳŀƴ 

 
5ŀǎ DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǊ 9ƘŜǇŀŀǊŜ {ŀŘƭƛƪ ǳƴŘ hƭǎōǳǊƎƘ 
ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ½ƛŜǊŜƴōŜǊƎΥ 
9ƛƴ /Ƙŀƴǳƪƪŀ-[ŜǳŎƘǘŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ YŜǊȊŜƴ ŀƳ  
α/Ƙŀƴǳƪƪŀ-CŜǎǘά ό[ƛŎƘǘŜǊŦŜǎǘύ ŀƴƎŜȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
5ŀǎ CŜǎǘ ŦŅƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ 
!ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘΦ 9ǎ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ WǳŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊŜƛƴπ
ǿŜƛƘǳƴƎ ŘŜǎ WŜǊǳǎŀƭŜƳŜǊ ¢ŜƳǇŜƭǎ ƛƳ WŀƘǊ мсп ǾΦ/ƘǊΦ 
 
.ŜǿŜƎŜƴŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ 
ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘƘƻŦǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎŜǎ {ŎƘŀǊǘŜƴōŜǊƎ ό{ǘƻƭǇŜǊǎǘŜƛƴŜύ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ-{ŜƭōŜǊǘ-{ŎƘǳƭŜΥ  
9ƛƴ ƭŜōŜƴǎƴŀƘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘǎǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ȊǳƳ IƻƭƻŎŀǳǎǘ-DŜŘŜƴƪŜƴ 

 
 
 
 
 
 
 


